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м  ¢¦¢hwL![ 

мΦм ¢ǳǘƻǊƛŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǿƛǘƘ {ŎƘŜŘǳƭŜtǊƻ /ƭƻǳŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǎƛƳǇƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƻƭΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǘŜǇπōȅπǎǘŜǇ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ŀǎ ȅƻǳ ƳƻǾŜ ŀƭƻƴƎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻΥ 

¶ 5ŜŎƭŀǊŜ ŀ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ōƻŀǊŘ 

¶ 5ŜŎƭŀǊŜ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¶ 5ŜŬƴŜ ŀ ǊŜŎƛǇŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

¶ 5ŜŎƭŀǊŜ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ 

¶ wŜǘǊƛŜǾŜ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ Dŀƴǧ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ŎƘŀǊǘǎΦ 

¶ LƴŎƭǳŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŘƻǿƴǝƳŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƅŜȄƛōƭŜ ǝƳŜ ǎƘƛƊǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǘ ƻƴ 

ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎΦ 

¶ 5ŜŎƭŀǊŜ ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŬƭŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎΦ 

¶ LŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ōƻǧƭŜƴŜŎƪǎΦ 

¶ {ŎŀƭŜ ǊŜŎƛǇŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ǘǳǘƻǊƛŀƭ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ōŀǘŎƘ ǊŜŎƛǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎŀƭƛƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ όŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎύΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƛǇŜ όǇǊƻŎŜǎǎύ ŀǎ ƳƻŘŜƭŜŘ ƛƴ {ǳǇŜǊtǊƻ 5ŜǎƛƎƴŜǊϰ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ  

 

¢ƘŜ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ǊŜŎƛǇŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘǊŜŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ όǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎǘŜǇǎύΥ όŀύ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ŀ ƳƛȄƛƴƎ ǘŀƴƪΣ όōύ 

ǎǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ŀ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪ ŀƴŘ όŎύ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ŬƭƭƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ƭƛǎǘǎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŘǳǊŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ƻǊŘŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎŀƭƛƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ōŀǎƛŎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΥ ǿŀǘŜǊπŦƻǊπ

ƛƴƧŜŎǝƻƴ ό²CLύΣ {ƻŘƛǳƳ /ƘƭƻǊƛŘŜΣ ŀƴŘ !tLπ! όŀƴ !ŎǝǾŜ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ LƴƎǊŜŘƛŜƴǘύΦ 
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¢ƘŜ ǊŜŎƛǇŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ƛƴ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŎŀƭƭŜŘ άaŜŘƛŎŀƭ {ƻƭǳǝƻƴǎ tƭŀƴǘέΦ ¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛȄƛƴƎ ǘŀƴƪ 

όa¢πмύΣ ŀ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪ ό{¢πмлмύ ŀƴŘ ŀ ōŀƎ ŬƭƭŜǊ όCƛƭƭŜǊπмύΦ !ƭǎƻΣ ŀ ŎƭŜŀƴπƛƴπǇƭŀŎŜ ǎƪƛŘ ό/Ltπ{ƪƛŘπмύ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 

ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ   

 

tǊƻŎŜŘǳǊŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ hǇŜǊŀǝƻƴ {ǘŀǊǘ ¢ƛƳŜ wŜƭŀǝƻƴ 5ǳǊŀǝƻƴ 

tπм 
 
 

 
 

 
 

 
 

tǊŜǇŀǊŜ 
{ƻƭǳǝƻƴ 

a¢πм /ƘŀǊƎŜ ²ŀǘŜǊ .ŀǘŎƘ ǎǘŀǊǘ ол Ƴƛƴ 

 
 

 
 

/ƘŀǊƎŜ {ƻŘƛǳƳ 
/ƘƭƻǊƛŘŜ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ мр Ƴƛƴ 

 
 

 
 

/ƘŀǊƎŜ !tL !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ мр Ƴƛƴ 

 
 

 
 

aƛȄ ¢ƘƻǊƻǳƎƘƭȅ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ сл Ƴƛƴ 

 
 

 
 

¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ 
{ǘƻǊŀƎŜ ¢ŀƴƪ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ол Ƴƛƴ 

 
 

 
 

/ƭŜŀƴ ¢ŀƴƪ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ фл Ƴƛƴ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

tπн 
 
 

 
 

 
 

 
 

{ǘƻǊŜ {¢πмлм 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

wŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ 
aƛȄƛƴƎ ¢ŀƴƪ 

²ƘŜƴ ά¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ {ǘƻǊŀƎŜ Χέ ƛƴ tπ
м  ǎǘŀǊǘǎ 

9ǉŀƭ ǘƻ ά¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ 
{ǘƻǊŀƎŜέ ƛƴ tπм 

 
 

 
 

CŜŜŘ CƛƭƭŜǊ 
мл Ƴƛƴ ŀƊŜǊ ǎǘŀǊǘ ƻŦ  ƛǘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

9ǉǳŀƭ ǘƻ άCƛƭƭ .ŀƎǎέ ƛƴ 
tπо 

 
 

 
 

/ƭŜŀƴ ¢ŀƴƪ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ фл Ƴƛƴ 

     

 
tπо 

 
 

 
 

 
 

 
 

Cƛƭƭ CƛƭƭŜǊπм Cƛƭƭ  .ŀƎǎ ²ƘŜƴ άCŜŜŘ CƛƭƭŜǊέ ƛƴ tπн ǎǘŀǊǘǎ онл Ƴƛƴ 

 
 

 
 

/ƭŜŀƴ CƛƭƭŜǊ 
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 
²ƘŜƴ ά/ƭŜŀƴ ¢ŀƴƪέ ƛƴ tπн ǎǘŀǊǘǎ 

фл Ƴƛƴ 
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мΦн  ¢ǳǘƻǊƛŀƭ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 
¢ƘŜ ǘǳǘƻǊƛŀƭ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 9ŀŎƘ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ {ŎƘŜŘǳƭŜtǊƻ 

/ƭƻǳŘ ǎŀƳǇƭŜ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜκǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ōƻŀǊŘΦ ¢ƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǎŀƳǇƭŜΣ ȅƻǳ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ά{ŀƳǇƭŜ 

²ƻǊƪǎǇŀŎŜ κ {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ .ƻŀǊŘέ ƻǇǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǘǳǘƻǊƛŀƭΦ ¢ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ǇǊƻƳǇǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ²ƻǊƪǎǇŀŎŜ ŀƴŘ {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ .ƻŀǊŘ ƴŀƳŜ όǎŜŜ ŬƎǳǊŜǎ ōŜƭƻǿύΦ  

 

!ƊŜǊ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ά/ǊŜŀǘŜά ōǳǧƻƴΣ ǘƘŜ {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ .ƻŀǊŘ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

9h/ ŎƘŀǊǘΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŬƭŜǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǘƻ ǎƻƭƛŘƛŦȅ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƻƭΣ ōȅ 

ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ά9ƳǇǘȅ {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ .ƻŀǊŘέ ƻǇǝƻƴΦ 
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¢ǳǘƻǊƛŀƭπмŀ 

/ǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŀ {ƛƳǇƭŜ wŜŎƛǇŜ 

5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ Ƴƻǎǘ ōŀǎƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ {ŎƘŜŘǳƭŜtǊƻΦ tǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǉǳƛŎƪ ǎǘŀǊǘ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ 
ōŜƎƛƴƴŜǊ ǳǎŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŎŀǎŜ ŀƴŘ ǾƛŜǿ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

¢ǳǘƻǊƛŀƭπмō 
/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ tƻƻƭǎ 

5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ǉƻƻƭǎ ƻƴ ŎȅŎƭŜ ǝƳŜ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘΦ 

¢ǳǘƻǊƛŀƭπмŎ 

{ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǿƛǘƘ CƭŜȄƛōƭŜ {ƘƛƊ ¢ƛƳŜǎ 

5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƅŜȄƛōƭŜ ǎƘƛƊ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜπǎǇŀƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ 

¢ǳǘƻǊƛŀƭπнŀ 
aǳƭǝǇƭŜ wŜŎƛǇŜǎ ŀƴŘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ wƻǳǝƴƎ 

9ȄǇƭŀƛƴǎ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƭƻƴŜ ǊŜŎƛǇŜǎ ŀƴŘ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǊƻǳǝƴƎǎΦ 
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¢ǳǘƻǊƛŀƭπнō 
/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ /ƘŀƴƎŜƻǾŜǊ ¢ƛƳŜǎ 

5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜƻǾŜǊǎΦ 

¢ǳǘƻǊƛŀƭπо 

{ŎƘŜŘǳƭŜ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ 

5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ ǘƻ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŀŘƧǳǎǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
9ǉǳƛǇƳŜƴǘ hŎŎǳǇŀƴŎȅ ŎƘŀǊǘ ōȅ ŘǊŀƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ Ƙƻǿ 
ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘŜƭŀȅǎΦ 

¢ǳǘƻǊƛŀƭπпŀ 

wŜǎƻǳǊŎŜ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ 

5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜŎƭŀǊŜ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŘŜƳŀƴŘ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǝƳŜΦ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƘŜŀǝƴƎκŎƻƻƭƛƴƎ ǳǝƭƛǝŜǎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ƭŀōƻǊΦ Lǘ 
ŀƭǎƻ ŜȄǇƭŀƛƴǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŎƘŀǊǘǎ ŦƻǊ ǎƛȊƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ 
ǘŀƴƪǎΦ 

¢ǳǘƻǊƛŀƭπпō 

LƴǾŜƴǘƻǊȅ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ 

9ȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎǘƻǊŀƎŜ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀŎƪƛƴƎ 
ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

¢ǳǘƻǊƛŀƭπр 

5ŜōƻǧƭŜƴŜŎƪƛƴƎ tǊƻŘǳŎǝƻƴ [ƛƴŜǎ 

tǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŘŜōƻǧƭŜƴŜŎƪƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜ CƭŜȄƛōƭŜ {ƘƛƊ ǝƳŜǎ 
ŀƴŘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ tƻƻƭǎΦ 

¢ǳǘƻǊƛŀƭπс 

  {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǿƛǘƘ CŀŎƛƭƛǘȅ 5ƻǿƴǝƳŜǎ 

tǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŘƻǿƴǝƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭŀƛƴǎ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝōƭŜ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ ǎƘƛƊ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻǳǘŀƎŜǎΦ 

¢ǳǘƻǊƛŀƭπт 

{ŎŀƭƛƴƎ .ŀǘŎƘŜǎ 

9ȄǇƭŀƛƴǎ Ƙƻǿ ōŀǘŎƘŜǎ ŀǊŜ ǎŎŀƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ōŀǘŎƘ ǎƛȊŜ ƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŘǳǊŀǝƻƴǎΦ 

 

мΦо  ¢ƘŜ ¢ǳǘƻǊƛŀƭǎ 

мΦоΦм ¢ǳǘƻǊƛŀƭπмŀΥ /ǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŀ {ƛƳǇƭŜ wŜŎƛǇŜ  

мΦоΦмΦм !ŘŘƛƴƎ ǘƘŜ CŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
wŜŎƛǇŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ {ŎƘŜŘǳƭŜtǊƻ /ƭƻǳŘ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ wŜŎƛǇŜǎΣ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜΦ CǊƻƳ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΣ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ 

ǘƻ ŘŜŎƭŀǊŜ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŬǊǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ōƻǘƘ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ 

ŜƴǘŜǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ {ŎƘŜŘǳƭŜtǊƻ /ƭƻǳŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǊŜŎƛǇŜǎ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 
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¢ƘŜ ƪŜȅ Řŀǘŀ ƛƴ {ŎƘŜŘǳƭŜtǊƻ /ƭƻǳŘ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳŜƴǳ όǘƻǇ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜΣ ǎŜŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿύΦ 

¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ Řŀǘŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀǊŜ CŀŎƛƭƛǝŜǎΣ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ wŜŎƛǇŜǎΦ 

 

/ƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ άCŀŎƛƭƛǝŜǎέ ƳŜƴǳ ƛǘŜƳΣ ƻǇŜƴǎ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǇŀƎŜΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ όǎŜŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿύΥ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΣ 

{ǘŀũΣ [ŀōƻǊΣ ŀƴŘ {ǘƻǊŀƎŜ ¦ƴƛǘǎΦ  

 

¢ƻ ŘŜŎƭŀǊŜ ǘƘŜ ƳƛȄƛƴƎ ǘŀƴƪ όa¢πмύ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ƭƛƴƪ όǎŜŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŬƎǳǊŜύ ŀƴŘ ǘȅǇŜ 

ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƴŀƳŜ όάa¢πмέύ ƻƴ ǘƘŜ ά9ƴǘŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƴŀƳŜΧέ ŬŜƭŘΦ  
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¢ƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όάa¢πмέύ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ŀ ǎƛŘŜ ǇŀƴŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŘŜǘŀƛƭǎΦ /ƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ 

LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŜŘƛǘ ƭƛƴƪ ƛƴ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ ǘŀō ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘȅǇŜ όά.ƭŜƴŘƛƴƎ ¢ŀƴƪέ ŦƻǊ a¢πмύ 

ōȅ ǘȅǇƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ά{ŜƭŜŎǘ ¢ȅǇŜΦΦέ ŬŜƭŘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ά{!±9έ ōǳǧƻƴΦ 

 

wŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎǘŜǇ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ǘƻ ŘŜŎƭŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪ {¢πмлм όǘȅǇŜΥ άwŜŎŜƛǾŜǊ ¢ŀƴƪέύΣ ǘƘŜ ŬƭƭŜǊ 

CƛƭƭŜǊπм όǘȅǇŜΥ άCƛƭƭŜǊέύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /Lt ǎƪƛŘ /Ltπ{ƪƛŘπм όǘȅǇŜΥ ά/Lt {ƪƛŘέύΦ LŦΣ ŀƊŜǊ ŘŜŎƭŀǊƛƴƎ ŀƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ȅƻǳ 

ǿƛǎƘ ǘƻ ǾƛŜǿ ƻǊ ŜŘƛǘ ƛǘǎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘŀōƭŜΦ LŦ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƴŀƳŜΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƛǘ ƭƛƴƪ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǿƘŜƴ ƘƻǾŜǊƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƴŀƳŜΦ 

мΦоΦмΦн /ǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ wŜŎƛǇŜ  
bŜȄǘ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ άwŜŎƛǇŜǎέ ƳŜƴǳ ƛǘŜƳ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ άǊŜŎƛǇŜǎέ ǇŀƎŜΦ ¢ƻ ŀŘŘ ŀ ƴŜǿ ǊŜŎƛǇŜ ǘȅǇŜ ƛǘǎ 

ƴŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ά9ƴǘŜǊ ǊŜŎƛǇŜ ƴŀƳŜΦΦέ ŬŜƭŘΦ hǇǝƻƴŀƭƭȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŘŘ ŀ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ōȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ά9Řƛǘέ ƭƛƴƪ 

ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǿƘŜƴ ƘƻǾŜǊƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŎƻƭǳƳƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜǎ ǘŀōƭŜΦ /ƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ά±ƛŜǿέ ƭƛƴƪ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  

 

Lƴ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳŜƴǳΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όbŀƳŜΣ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ 

wŜŎƛǇŜ {ƛȊŜύΦ /ƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ά9Řƛǘά ƭƛƴƪΣ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜ ōŀǘŎƘπǎƛȊŜ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ 9Řƛǘ ƭƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ά{ƛȊŜέ ǘŀōΦ {ŎƘŜŘǳƭŜtǊƻ /ƭƻǳŘ ǳǝƭƛȊŜǎ ǘƘƛǎ 
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ƻǇǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜŎƛǇŜ ǎŎŀƭƛƴƎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ōŀǘŎƘπǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎƛȊŜπōŀǎŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

ŘǳǊŀǝƻƴ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ  

 

 

9ǾŜǊȅ ǊŜŎƛǇŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ όǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎǘŜǇǎύΦ hǇǝƻƴŀƭƭȅ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ 

ƛƴǘƻ {ŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ .ǊŀƴŎƘŜǎΦ Lƴ {ŎƘŜŘǳƭŜtǊƻ /ƭƻǳŘΣ ǎŜŎǝƻƴǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ ƭŜǾŜƭ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 

άǊŜŎƛǇŜέ ƭŜǾŜƭ ōǳǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ άǇǊƻŎŜŘǳǊŜέ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜ όŜΦƎΦΣ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴύ ƻǊ ǎƘŀǊŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ όŜΦƎΦΣ ŀ ǎǳƛǘŜύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ǘǳǘƻǊƛŀƭ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǎŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǳǎŜǊ Ŏŀƴ ǎǇŜŎƛŦȅ ǿƘŜǘƘŜǊ ƘŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜ 

ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻǊ ƴƻǘΣ ōȅ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ōƻȄŜǎΦ ¢ƻ ŀŘŘ ŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ǘȅǇŜ ƛǘǎ ƴŀƳŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ά9ƴǘŜǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƴŀƳŜ ƛƴ ǊŜŎƛǇŜΧέ ŬŜƭŘ όάtǊŜǇŀǊŜ {ƻƭǳǝƻƴέ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜύΦ  

{ŜƭŜŎǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ άtǊŜǇŀǊŜ {ƻƭǳǝƻƴέ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǎƛŘŜ ǇŀƴŜƭΦ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ aŀƛƴ 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ tƻƻƭ ǘŀō ǘƻ ŘŜŎƭŀǊŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜȄŜŎǳǘŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ {ŜƭŜŎǘ a¢πм ό άaŜŘƛŎŀƭ 

{ƻƭǳǝƻƴǎ tƭŀƴǘέύ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ά{!±9έ ōǳǧƻƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ a¢πм ƛƴǘƻ ǘƘŜ ά9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ tƻƻƭέΦ bƻǝŎŜ ǘƘŀǘ a¢π

м ƛǎ ƴƻǿ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊŜǇŀǊŜ {ƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ aŀƛƴ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ tƻƻƭ ŎƻƭǳƳƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘŀōƭŜΦ 
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tǊŜǎǎ ǘƘŜ ŘƻǿƴǿŀǊŘǎ ŀǊǊƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ƻŦ ǘƘŜ ϦtǊŜǇŀǊŜ {ƻƭǳǝƻƴέ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƻ 

ŀŘŘ ǘƘŜ ά/ƘŀǊƎŜ ²ŀǘŜǊέ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǘȅǇŜ ƛǘǎ ƴŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ά9ƴǘŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƴŀƳŜ ƛƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ tǊŜǇŀǊŜ 

{ƻƭǳǝƻƴέ ŬŜƭŘΦ bŜȄǘ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǇŀƴŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

{ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ 5ǳǊŀǝƻƴ ¢ŀō ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ǘƻ олƳƛƴΦ  

 

±ƛǎƛǘ ǘƘŜ {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǘŀō ŀƴŘ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘŀō ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎǘŀǊǘ ǝƳŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ όƛΦŜΦΣ ǘƘŜ 

ǎǘŀǊǘ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŎƻƛƴŎƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǘŎƘ ǎǘŀǊǘύΦ  

!ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƛƎƴƻǊŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƭŀōƻǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ LƴǎǘŜŀŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎπǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎΣ ƛΦŜΦ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǊǘ ǝƳŜǎΦ [ŀǘŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǊŜǎƻǳǊŎŜπǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘŀōǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŘƛŀƭƻƎΦ 
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¢ǿƻ ǾŀƭǳŜǎ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ {ŎƘŜŘǳƭŜtǊƻ /ƭƻǳŘΥ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ǎǘŀǊǘπǝƳŜ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǘŎƘπǎǘŀǊǘ ƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻǊ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ Ƴŀȅ 

ōŜ ŜƛǘƘŜǊ ŬȄŜŘΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ōŀǘŎƘ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǊŀǘŜΣ ƻǊΣ ǎŜǘ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻǊ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŬǊǎǘ ŘŜŎƭŀǊŜ ŀƭƭ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ǿƛǎƛǘ ŜŀŎƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΩǎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŘƛŀƭƻƎ ǘƻ ŘŜŎƭŀǊŜ ǘƘŜ 

ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

Lƴ tǊŜǇŀǊŜ {ƻƭǳǝƻƴ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ŬǾŜ ƳƻǊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΥ ά/ƘŀǊƎŜ {ƻŘƛǳƳ /ƘƭƻǊƛŘŜέΣ έ/ƘŀǊƎŜ !tLέΣ έaƛȄ 

¢ƘƻǊƻǳƎƘƭȅέΣ έ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ {ǘƻǊŀƎŜέΣ ŀƴŘ ά/ƭŜŀƴ ¢ŀƴƪέΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƛǘŜŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ όά/ƘŀǊƎŜ {ƻŘƛǳƳ /ƘƭƻǊƛŘŜέύ ƛƴ 

tǊŜǇŀǊŜ {ƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘΣ ŀǎ ōŜŦƻǊŜΣ Ǿƛǎƛǘ ƛǘǎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŘƛŀƭƻƎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛǘǎ ŘǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǝƳŜ ƻǇǝƻƴǎΦ Lǘǎ 

ŘǳǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŬȄŜŘ ŀǘ мр Ƴƛƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǘŀǊǘ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǘΣ ōȅ ŘŜŦŀǳƭǘΣ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

όά/ƘŀǊƎŜ ²ŀǘŜǊέύΦ ¢ƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ǎǘŀǊǘ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǘŀōΦ 

Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜ 

ǎƪŜƭŜǘƻƴ ǎƘƻǳƭŘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ  

tǊƻŎŜŘǳǊŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ         hǇŜǊŀǝƻƴ όŘǳǊŀǝƻƴύ 

tǊŜǇŀǊŜ 

{ƻƭǳǝƻƴ 
a¢πм 

/ƘŀǊƎŜ ²ŀǘŜǊ όол Ƴƛƴύ 

/ƘŀǊƎŜ {ƻŘƛǳƳ /ƘƭƻǊƛŘŜ όмр Ƴƛƴύ 

/ƘŀǊƎŜ !tL όмр Ƴƛƴύ 

aƛȄ ¢ƘƻǊƻǳƎƘƭȅ όсл Ƴƛƴύ 

¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ {ǘƻǊŀƎŜ όол Ƴƛƴύ 

/ƭŜŀƴ ¢ŀƴƪ όфл Ƴƛƴύ 

{ǘƻǊŜ {¢πмлм 

wŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ aƛȄ ¢ŀƴƪ όǎŜǘ ōȅ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ {ǘƻǊŀƎŜύ 

CŜŜŘ CƛƭƭŜǊ όǎŜǘ ōȅ Cƛƭƭ .ŀƎǎύ 

/ƭŜŀƴ ¢ŀƴƪ όфл Ƴƛƴύ 

Cƛƭƭ CƛƭƭŜǊπм 
Cƛƭƭ .ŀƎǎ όонл Ƴƛƴύ 

/ƭŜŀƴ CƛƭƭŜǊ όфл Ƴƛƴύ 

 

CƻǊ Ƴƻǎǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŀōƻǾŜΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ά{ǘƻǊŜκwŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ aƛȄ ¢ŀƴƪέ ŀƴŘ ά{ǘƻǊŜκCŜŜŘ CƛƭƭŜǊέ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿƘƻǎŜ ŘǳǊŀǝƻƴ 

ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎŜǘ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ άtǊŜǇŀǊŜ {ƻƭǳǝƻƴκ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ {ǘƻǊŀƎŜέ ŀƴŘ άCƛƭƭκCƛƭƭ .ŀƎǎέΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 
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¢ƘŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿ ŜȄǇƭŀƛƴǎ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 5ǳǊŀǝƻƴ ǘŀō ƻŦ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΩǎ ŘƛŀƭƻƎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ 

ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ άwŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ aƛȄƛƴƎ ¢ŀƴƪέ ƛƴ ά{ǘƻǊŜέ ƛǎ ǎŜǘ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ά¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ {ǘƻǊŀƎŜέ 

ƛƴ άtǊŜǇŀǊŜ {ƻƭǳǝƻƴέΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ŀ άƳŀǎǘŜǊπǎƭŀǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇέΥ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ άwŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ aƛȄ 

¢ŀƴƪέ ƛƴ ά{ǘƻǊŜέ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ άǎƭŀǾŜέ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ά¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ {ǘƻǊŀƎŜέ ƛƴ άtǊŜǇŀǊŜ {ƻƭǳǝƻƴέ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ 

ƛǘǎ ŘǳǊŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ 

¢ƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ άǎƭŀǾŜέ ǘƻ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ όƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ 

ǎƛƴƎƭŜ ƻƴŜύΦ 

 

 

²ƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛǎ ōȅ ŘŜŦŀǳƭǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ 

ǎǘŀǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǘŎƘ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǘŀō ƻũŜǊǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ǊŜƭŀǘŜ 

ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻǊ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻǊ ŜƴŘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 

Lƴ ƻǳǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎΥ 

¢ƘŜ άwŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ aƛȄ ¢ŀƴƪέ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ά{ǘƻǊŜέ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ά¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ 

{ǘƻǊŀƎŜέ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ άtǊŜǇŀǊŜ {ƻƭǳǝƻƴέ όǎŜŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ άCƛƭƭ .ŀƎǎέ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ άCƛƭƭέ 

ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ άCŜŜŘ CƛƭƭŜǊέ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ά{ǘƻǊŜέΦ ¢ƘŜ ά/ƭŜŀƴ CƛƭƭŜǊέ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ άCƛƭƭέ 

ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǎŜǘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ά/ƭŜŀƴ ¢ŀƴƪέ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ά{ǘƻǊŜέ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ 

ŀƭǿŀȅǎ ŎƭŜŀƴŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
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hǇŜǊŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƭŀƛƳ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄŜŎǳǝƻƴΦ aŀƛƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŀ /LtπǎƪƛŘ ǳǝƭƛȊŜŘ ŦƻǊ ǾŜǎǎŜƭ 

ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƛǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘŀōΦ 

¢ƘŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ /Ltπ{ƪƛŘ ǘƻ ά/ƭŜŀƴ ¢ŀƴƪέ ƛƴ άtǊŜǇŀǊŜ {ƻƭǳǝƻƴέΦ LŦ ǎŜǾŜǊŀƭ /Lt 

ǎƪƛŘǎ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜƴΣ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǿƛƭƭ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

όǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƻǇ ǘƻ ōƻǧƻƳύΦ bŜȄǘΣ ŀǎǎƛƎƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ /Lt ǎƪƛŘ ǘƻ ά/ƭŜŀƴ ¢ŀƴƪέ ƛƴ ά{ǘƻǊŜέΦ 5ƻ ƴƻǘ ŀǎǎƛƎƴ ŀ 

/Lt ǎƪƛŘ ǘƻ ά/ƭŜŀƴ CƛƭƭŜǊέΦ ²Ŝ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ CƛƭƭŜǊπм ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀǎ {¢πмлм ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǎƪƛŘΦ 

 

bƻǘŜ ǘƘŀǘ ŘŜŎƭŀǊƛƴƎ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛǎ ƻǇǝƻƴŀƭΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ {ŎƘŜŘǳƭŜtǊƻ /ƭƻǳŘ ƴŜŜŘǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŘǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǝƳŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴΦ 
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hƴŎŜ ŀ ǊŜŎƛǇŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŬƴŜŘΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŀǊǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

άDŀƴǧέ ƳŜƴǳ ƛǘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊƳƻǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǊǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ōŀǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ 

¢ƘŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ άм[π.ŀƎπwŜŎƛǇŜέ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜŘΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀōƻǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ά¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ {ǘƻǊŀƎŜέ ƛƴ άtǊŜǇŀǊŜ {ƻƭǳǝƻƴέ ŀƴŘ άwŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ aƛȄ ¢ŀƴƪέ ƛƴ ά{ǘƻǊŜέ 

ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘǳǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƛǎ ǘǊǳŜ ŦƻǊ άCŜŜŘ CƛƭƭŜǊέ ƛƴ ά{ǘƻǊŜέ ŀƴŘ άCƛƭƭ .ŀƎǎέ 

ƛƴ άCƛƭƭέΦ 

 

мΦоΦмΦо tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ /ŀƳǇŀƛƎƴǎ  
!ƊŜǊ ŘŜŎƭŀǊƛƴƎ ǊŜŎƛǇŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŘŜŎƭŀǊŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 

ōŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ŀ ƎƛǾŜƴ ǊŜŎƛǇŜΦ Lƴ {ŎƘŜŘǳƭŜtǊƻ /ƭƻǳŘΣ ŜŀŎƘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ōŀǘŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 

ǊŜŎƛǇŜ ŀǘ ŀ ƎƛǾŜƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¦ƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǘŀǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǳǎŜǊΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ǘƘŀǘ {ŎƘŜŘǳƭŜtǊƻ /ƭƻǳŘ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛǎ ǘƘŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƻ ŀŘŘ ŀ ƴŜǿ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŬǊǎǘ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ōƻŀǊŘΩǎ άIƻƳŜέ 

ƳŜƴǳ ƛǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘȅǇŜ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƴŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ά9ƴǘŜǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƴŀƳŜΧέ ŬŜƭŘΦ  
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¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜǘǳǇ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŀŘŘŜŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ƛǘǎ ƴŀƳŜΦ Lƴ ǘƘŜ άDŜƴŜǊŀƭέ ǘŀō ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜǘ ǘƘŜ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƴŀƳŜΣ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǊŜŎƛǇŜΣ ǊŜƭŜŀǎŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŀǘŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ ά!Ƴƻǳƴǘέ 
ǘŀō ǎǇŜŎƛŬŜǎ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴΩǎ ōŀǘŎƘ ǎƛȊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƘŜ ōŀǘŎƘ ǎƛȊŜΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ōŀǎƛŎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǊŜŎƛǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ōŀǘŎƘŜǎ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜŘƛǘ ƻǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǿƘŜƴ ƘƻǾŜǊƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƭǳƳƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ 
ǘŀōƭŜΦ 

 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǿ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜ ά{ŎƘŜŘǳƭŜέ ōǳǧƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ά±ƛŜǿέ ƭƛƴƪ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴΩǎ ǘŀōƭŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜΦ IŜǊŜ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ŏŀƴ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ άtŀǘƘ [ŜǾŜƭέ 

ŘǊƻǇŘƻǿƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ άhǇŜǊŀǝƻƴ 9ƴǘǊȅέ ƻǇǝƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΣ ǿƘƛƭŜ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ά.ŀǘŎƘέ ƻǇǝƻƴ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ŎƻŀǊǎŜǊ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ 

ǿƘŜǊŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōŀǘŎƘ ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜΦ hƴ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜΣ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ 

ŘǳǊŀǝƻƴΣ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ Ŝƴǝǘȅ όōŀǘŎƘΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

όƳŀƛƴ ƻǊ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅύΣ ǘƘŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŜŀŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘŀǎƪ όǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴύΦ 
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мΦоΦмΦп ±ƛǎǳŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴ {ŎƘŜŘǳƭŜ 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǾƛŜǿΣ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ŀƴ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

hŎŎǳǇŀƴŎȅ /ƘŀǊǘ ό9h/ύ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛǘŜƳ ŦƻǳƴŘ ƛƴ Ƴŀƛƴ ƳŜƴǳΦ ¢ƻ ǾƛŜǿ 

ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŎƘŀǊǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ άCƛǘ ǘƻ ²ƛƴŘƻǿέ ōǳǧƻƴΦ ¢ƘŜ ƭŜƎŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜǎ ōŀǘŎƘŜǎ ōȅ 

ŘƛǎǝƴŎǘ ŎƻƭƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ŎƻƭƻǊπŎƻŘƛƴƎ ƻǇǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ƭƛƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ /Ltπ{ƪƛŘπмΦ bƻǝŎŜ Ƙƻǿ 

ƛǘǎ ǳǎŜ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜƭƭƻǿ ōŀǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛȄƛƴƎ ǘŀƴƪ όa¢πмύΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ȅŜƭƭƻǿ ōŀǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪ ό{¢πмлмύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƭƭŜǊ όCƛƭƭŜǊπмύΦ 

¢ƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪ ό{¢πмлмύ ƛǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ōƻǧƭŜƴŜŎƪ όƘŀǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ŎȅŎƭŜ ǝƳŜύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ŬƭƭŜǊ ƛǎ ǇǊŜǧȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪΦ ¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ ά{Ƙƻǿ CŀŎƛƭƛǘȅέΣ ά{Ƙƻǿ tǊƻŎŜŘǳǊŜ [ŀōŜƭέ ŀƴŘ ά{Ƙƻǿ !ǊǊƻǿǎέ ŎƘŜŎƪōƻȄŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊǘΩǎ ǝƳŜ ǎŎŀƭŜ Ŏŀƴ 

ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ōȅ ǳƴŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ άCƛǘ ǘƻ ²ƛƴŘƻǿέ ŎƘŜŎƪōƻȄ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘΩǎ ά{ŎŀƭŜέΦ  !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ 

ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǝƳŜ ǎŎŀƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ άIŜŀŘŜǊ LƴǘŜǊǾŀƭέ ŘǊƻǇŘƻǿƴΦ 
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мΦоΦн ¢ǳǘƻǊƛŀƭπмōΥ LƳǇŀŎǘ ƻŦ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ tƻƻƭǎ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳǘƻǊƛŀƭ ǿŜ ǿƛƭƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ǉƻƻƭǎ ƻƴ ŎȅŎƭŜ ǝƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ŎŀǎŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΦ ¢ƘǊŜŜ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƪŜǘŎƘΥ 

 

 

¢ƘŜ ŜȄǘǊŀ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀŘŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ǾƛŜǿ όǎŜŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿύ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ 

ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ƭƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǳƴŘŜǊ ǎǘǳŘȅ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ǇŀƎŜΦ ¢ƻ ŀŘŘ ŀ ƴŜǿ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ȅƻǳ ǎƛƳǇƭȅ ŜƴǘŜǊ ƛǘǎ ƴŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ά9ƴǘŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƴŀƳŜΧέ ŬŜƭŘΦ ¢ƘŜƴ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŀŘŘŜŘ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ƻǇǝƻƴŀƭƭȅ ŀƭǘŜǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ όŜΦƎΦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘȅǇŜύΦ 
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bŜȄǘΣ ǊŜǎŜǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴǎŎƘŜŘǳƭŜ ōǳǧƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǇŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ 

ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǊŜŎƛǇŜǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘŜ ƴŜǿ όƳƻŘƛŬŜŘύ ǊŜŎƛǇŜǎΦ !ƊŜǊ 

ȅƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛǎ ǊŜǎŜǘΣ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǘŜƳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ǊŜŎƛǇŜΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ άtǊŜǇŀǊŜ {ƻƭǳǝƻƴέ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ άaŀƛƴ 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ tƻƻƭέ ǘŀō ǘƻ ōǊƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ !ŘŘ a¢πн ŀƴŘ a¢πо ǘƻ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

Ǉƻƻƭ ǳǝƭƛȊŜŘ ōȅ άtǊŜǇŀǊŜ {ƻƭǳǝƻƴέ ōȅ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ LƴŎƭǳŘŜŘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŘǊƻǇπŘƻǿƴΦ bŜȄǘΣ ŀǎǎƛƎƴ 

{¢πмлн ŀƴŘ {¢πмло ǘƻ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ CƛƭƭŜǊπн ϧ CƛƭƭŜǊπо ǘƻ ŬƭƭΦ  

 

bŜȄǘΣ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƻŦ ǎƛȄ ōŀǘŎƘŜǎΦ ¢ƻ Řƻ ǘƘƛǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŜŘƛǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŀǘŎƘŜǎ ǘƻ сΦ Wǳǎǘ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴΩǎ ǇŀƎŜ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ άIƻƳŜέ ƳŜƴǳ 

ƛǘŜƳ ŀƴŘ ƘƻǾŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ άbǳƳōŜǊ ƻŦ .ŀǘŎƘŜǎέ ŎƻƭǳƳƴ ǘƻ ǳƴŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ά9Řƛǘέ ƭƛƴƪΦ /ƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ 

ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŀǘŎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ ¢ƘŜƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ά{ŎƘŜŘǳƭŜέ 

ōǳǧƻƴΣ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ hŎŎǳǇŀƴŎȅ ŎƘŀǊǘ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ά9h/έ ƳŜƴǳ ƛǘŜƳΦ ¢ƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŎƘŀǊǘ 

ƛǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ bƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ōŀǘŎƘŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƛȄ ǘŀƴƪǎΣ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪǎΣ ŀƴŘ ŬƭƭŜǊǎΦ 
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¢Ƙƛǎ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ǳǝƭƛȊŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƴƻǿ ǘƘŜ ōƻǧƭŜƴŜŎƪ ƛǎ ǘƘŜ /Ltπ{ƪƛŘΦ  

 

 

мΦоΦо ¢ǳǘƻǊƛŀƭπмŎΥ {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǿƛǘƘ CƭŜȄƛōƭŜ {ƘƛƊǎ 

¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎŀǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ όƛΦŜΦΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǝƳŜ ƻǊ ƳŀƪŜπǎǇŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 

Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘύ ōȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ 

ǎƛƴƎƭŜ /Lt ǎƪƛŘ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōƻǧƭŜƴŜŎƪύΦ  

{ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ά¢ƛƳŜ {ƘƛƊέ ƎǊƻǳǇ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ά{ŎƘŜŘǳƭƛƴƎέ ǘŀō ƻŦ 

ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ όǎŜŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿύ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƭŜ ǎƘƛƊ ǾŀǊƛŀōƭŜΦ CƭŜȄƛōƭŜ ǎƘƛƊǎ ŀǊŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜ ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΩǎ ŜȄŜŎǳǝƻƴΤ ǳǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ƛŘƭŜ ǝƳŜǎ 

ƻŦ ƪŜȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘκƻǊ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘǎΦ 
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¢ƻ ōǊƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ƻŦ ά/ƭŜŀƴ ¢ŀƴƪέ ƛƴ άtǊŜǇŀǊŜ {ƻƭǳǝƻƴέΣ ǎŜƭŜŎǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ά/ƭŜŀƴ ¢ŀƴƪέ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜΩǎ 

ŎƻƴǘŜƴǘǎΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ά{ŎƘŜŘǳƭƛƴƎέ ǘŀō ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ά9Řƛǘέ ƭƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ά¢ƛƳŜ {ƘƛƊέ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ 

ά¦ǎŜ CƭŜȄƛōƭŜ {ƘƛƊέ ōƻȄΣ ŬǊǎǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƛƊ ƻǊ ōǊŜŀƪ ƻǇǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜŬƴŜ 

ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ {ƘƛƊ ƻǊ .ǊŜŀƪΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ {ƘƛƊ ƻǊ 

.ǊŜŀƪ ŦƻǊΥ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ !Ǿŀƛƭŀōƛƭǘȅ ŎƘŜŎƪōƻȄΦ ¢ƘŜƴ ǎǇŜŎƛŦȅ ŀ ǾŀƭǳŜ ƻŦ у ƘΣ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ά{!±9έ ǘƻ ǎŀǾŜ  ǘƘŜǎŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

{ǇŜŎƛŦȅ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ CƭŜȄƛōƭŜ {ƘƛƊ ŦƻǊ ά/ƭŜŀƴ ¢ŀƴƪέ ƛƴ άǎǘƻǊŜέΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƅŜȄƛōƭŜ 

ǎƘƛƊ ƛƴ άŬƭƭέΣ ŀǎ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ άŬƭƭέ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ 

άǎǘƻǊŜέ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ /Lt ǎƪƛŘ ƛǘŜƳΦ bŜȄǘΣ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƻŦ ǎƛȄ ōŀǘŎƘŜǎΦ ¢ƘŜƴ 

ōǊƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ hŎŎǳǇŀƴŎȅ ŎƘŀǊǘ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ά9h/έ ōǳǧƻƴ όǘƘŜ ŎƘŀǊǘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿύΦ 
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¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƅŜȄƛōƭŜ ǝƳŜ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ Ƙŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƛŘƭŜ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ōŀǘŎƘŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǘƘŜ ƳŀƪŜπǎǇŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ όǘƻǘŀƭ ƳŀƪŜπǎǇŀƴ ŘǊƻǇǇŜŘ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ нф ƘǊǎ ƛƴ ¢ǳǘƻǊƛŀƭ ŎŀǎŜ мō ǘƻ 

ǊƻǳƎƘƭȅ нп ƘǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΦύ 

 

мΦоΦп ¢ǳǘƻǊƛŀƭπнŀΥ aǳƭǝǇƭŜ wŜŎƛǇŜǎ ŀƴŘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ wƻǳǝƴƎ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳǘƻǊƛŀƭ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜŎƛǇŜǎΣ 

ŀƴŘ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǊƻǳǝƴƎ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ŎŀǎŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΦ CƛƭƭŜǊπм ŀƴŘ CƛƭƭŜǊπн ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ŬƭƭƛƴƎ ƻŦ мπ[ ōŀƎǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ CƛƭƭŜǊπо ƘŀƴŘƭŜǎ ǘƘŜ ŬƭƭƛƴƎ ƻŦ лΦрπ[ 

ōŀƎǎΦ ¢ƘŜ ŬƭƭƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭΤ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ лΦрπ[ ǎƛȊŜ ǘŀƪŜǎ ǘǿƛŎŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜŎƛǇŜ ōŀǘŎƘ ǎƛȊŜ ƻŦ млΣллл [Φ CƛƭƭŜǊǎπм ŀƴŘ CƛƭƭŜǊπн ŀǊŜ ŦŜŘ ōȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪǎ {¢πмлм ŀƴŘ {¢πмлнΣ 

ǿƘŜǊŜŀǎ CƛƭƭŜǊπо ƛǎ ŦŜŘ ōȅ ǘŀƴƪ {¢πмло ƻƴƭȅΦ 
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! ƴŜǿ ǊŜŎƛǇŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ лΦр [ ōŀƎǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ лΦр [ ōŀƎǎ ƛǎ 

ǉǳƛǘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ м [ ōŀƎǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ǉƻƻƭǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ άŬƭƭ ōŀƎǎέ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ лΦр [ ōŀƎǎ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ м [ 

ōŀƎǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŀǾŜ ǝƳŜ ōȅ ŎƻǇȅƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜŎƛǇŜΦ ¢ƻ Řƻ ǘƘŀǘ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ άwŜŎƛǇŜǎέ 

ǇŀƎŜ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ŘƻǿƴǿŀǊŘǎ ŀǊǊƻǿ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǿƘŜƴ ƘƻǾŜǊƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ м[ .ŀƎ ǊŜŎƛǇŜΦ /ƭƛŎƪ ά5ǳǇƭƛŎŀǘŜέ 

ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ ǊŜŎƛǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ ¢ƘŜƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜ ƴŀƳŜ ǘƻ άлΦр[ .ŀƎ wŜŎƛǇŜΦ  

bŜȄǘ ǊŜƳƻǾŜ {¢πмло ŀƴŘ CƛƭƭŜǊπо ŦǊƻƳ ǘƘŜ м[ ǊŜŎƛǇŜ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴ {¢πмло ǘƻ ǘƘŜ ά{ǘƻǊŜέ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀƴŘ CƛƭƭŜǊπ

о ǘƻ ǘƘŜ άCƛƭƭέ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ лΦр[ .ŀƎ ǊŜŎƛǇŜΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ {¢πмлм ŀƴŘ {¢πмлн Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ά{ǘƻǊŜέ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ лΦр[ .ŀƎ ǊŜŎƛǇŜ ǎƛƴŎŜ ƻƴƭȅ {¢πмло ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǘƻǊƛƴƎ ōŀǘŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ 

ƛƴ лΦр [ ōŀƎǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ CƛƭƭŜǊπм ŀƴŘ CƛƭƭŜǊπн Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ άCƛƭƭέ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ лΦр[π.ŀƎ 

ǊŜŎƛǇŜΦ ¢ƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬƭƭƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳǘƻǊƛŀƭ ǿŀǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǳǎŜǊΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǘŎƘ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬƭƭŜǊǎΦ ¢ƻ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǊŀǘŜ ƻŦ CƛƭƭŜǊπмΣ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ά9ǉǳƛǇƳŜƴǘέ ƭƛƴƪ ƻƴ ǘƘŜ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 

ǇŀƎŜΣ ǘƘŜƴ ǎŜƭŜŎǘ άCƛƭƭŜǊπмέ ƛƴ ǘƘŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘŀōƭŜ όǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ǾƛŜǿύΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ  ά{ƛȊŜέ ǘŀōΣ 

ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 9Řƛǘ ƭƛƴƪ ƛƴ ǘƘŜ άtǊƻŎŜǎǎƛƴƎ wŀǘŜέ ƎǊƻǳǇ όǎŜŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿύΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ōƻȄ ǝǘƭŜŘ ά9ƴŀōƭŜέ 

ǘƻ ǎǇŜŎƛŦȅ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǊŀǘŜ ƻŦ ол ŜƴǝǝŜǎκƳƛƴΦ {ǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ CƛƭƭŜǊπн ŀƴŘ CƛƭƭŜǊπоΦ 
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bŜȄǘΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ άCƛƭƭ .ŀƎǎέ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ άCƛƭƭέ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ м[π.ŀƎ ǊŜŎƛǇŜΣ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 5ǳǊŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇ ƛƴ 

ǘƘŜ 5ǳǊŀǝƻƴ ǘŀō ŀƴŘ ǳƴŎƘŜŎƪ ǘƘŜ Iŀǎ /ƻƴǎǘŀƴǘ 5ǳǊŀǝƻƴ ōƻȄΦ ¢ƘŜƴ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ άIŀǎ wŀǘŜ .ŀǎŜŘ 5ǳǊŀǝƻƴέ  

ōƻȄ ŀƴŘ ǎŜǘ ǘƘŜ wŀǘŜ .ŀǎƛǎ ǘƻ 9ƴǝǘȅ Cƭƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ wŀǘŜ ¢ȅǇŜ ǘƻ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘπŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ bŜȄǘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ 

ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ŜƴǘŜǊ млллл ŜƴǝǝŜǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŀǘŎƘ ǎƛȊŜ ƛǎ 

млллл[ ŀƴŘ ǿŜ ǳǎŜ м[ ōŀƎǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǊŀǘŜ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƻǊ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳǝƭƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘŜǇΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ƻǇǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀȅΣ ƛŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ǉƻƻƭ ŦƻǊ ŬƭƭƛƴƎ ƛƴ άCƛƭƭŜǊέ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǊŀǘŜǎΣ 

ǘƘŜ ǊŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀǘ ǊǳƴπǝƳŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ Ƴŀƛƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǘŜƳΦ 

wŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ άCƛƭƭ .ŀƎǎέ ƛƴ CƛƭƭŜǊ ƻŦ άлΦр[π.ŀƎπwŜŎƛǇŜέΣ ōǳǘ ǎǇŜŎƛŦȅ нлΣллл ŜƴǝǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ǳǎŜ лΦр [ ōŀƎǎ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ōǳƭƪ ƳŀǘŜǊƛŀƭ όмлΣллл [ύΦ 
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tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ōȅ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ όǇǳƳǇƛƴƎύ ǊŀǘŜǎΦ 

bŜȄǘΣ Ǉƭŀƴ ǘǿƻ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ п ōŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ лΦр[π.ŀƎ ǊŜŎƛǇŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ у ōŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ м[π.ŀƎ ǊŜŎƛǇŜ ŀƴŘ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ ¢ƘŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ hŎŎǳǇŀƴŎȅ ŎƘŀǊǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ  ¢ƘŜ ƭŜƎŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ōȅ ŘƛǎǝƴŎǘ ŎƻƭƻǊǎΦ ¢ƘŜ ƭŜƎŜƴŘ ŀǇǇŜŀǊǎ ōȅ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ {Ƙƻǿ ŎƘŀǊǘǎ ƭŜƎŜƴŘ ōƻȄ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ǎŎƘŜƳŜ όǎƘƻǿ ŎƻƭƻǊǎ ōȅ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜύ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ά{Ƙƻǿ ŎƻƭƻǊǎ ōȅΥέ 

ŘǊƻǇŘƻǿƴΦ 

bƻǝŎŜ Ƙƻǿ /Ltπ{ƪƛŘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ōƻǧƭŜƴŜŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ м[π.ŀƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪ {¢π

о ƛǎ ǘƘŜ ōƻǧƭŜƴŜŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ лΦр[π.ŀƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ !ƭǎƻΣ ƴƻǝŎŜ ǘƘŜ ǿŀƛǘ ǝƳŜǎ όǿƘƛǘŜ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 

ōŀǊǎύ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ Ƙŀǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƭŜ ǎƘƛƊ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƳŀƪŜπǎǇŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΦ 

 

мΦоΦр ¢ǳǘƻǊƛŀƭπнōΥ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ /ƘŀƴƎŜƻǾŜǊ ¢ƛƳŜǎ 

¢Ƙƛǎ ǘǳǘƻǊƛŀƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜƻǾŜǊǎ ƛƴ {ŎƘŜŘǳƭŜtǊƻΦ 5Ŝƭŀȅǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜƻǾŜǊ 

ǝƳŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ƳǳƭǝπǇǊƻŘǳŎǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻŎŎǳǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻƊŜƴ ƛƴ 

ǇŀŎƪŀƎƛƴƎκŬƭƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎǘŜǇǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ŀ ŬƭƭƛƴƎ 

ƳŀŎƘƛƴŜ ŦƻǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƻŦ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛȊŜΦ {ƛƴŎŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜŎƛǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ǊŜπǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜǎŜǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴǎŎƘŜŘǳƭŜ ōǳǧƻƴ ƻƴ 

ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǇŀƎŜΦ 

5ǳǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘŜ м[ .ŀƎ wŜŎƛǇŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜŎƛǇŜ όŎŀƭƭŜŘ н[ .ŀƎ wŜŎƛǇŜύ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ 

н[ ōŀƎǎΦ ¢ƘŜ н[ .ŀƎ wŜŎƛǇŜ ƛǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ м[ .ŀƎ wŜŎƛǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ άCƛƭƭέ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 5ǳǊŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ 5ǳǊŀǝƻƴ ǘŀō όŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ǳǘƻǊƛŀƭπ

нŀύ ƻŦ ǘƘŜ άCƛƭƭ .ŀƎǎέ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ άCƛƭƭέ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ н[π.ŀƎ ǊŜŎƛǇŜ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ǊŀǘŜ 

ōŀǎŜŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŀǘŜ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ŀ ōŀǘŎƘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ рллл ŜƴǝǝŜǎ 
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όŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ млΣллл [ ŬƭƭŜŘ ƛƴ н[ ōŀƎǎύΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬƭƭƛƴƎ ǝƳŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ōŀƎ 

ǎƛȊŜΦ  

/ƘŀƴƎŜƻǾŜǊ ǝƳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘπǎǇŜŎƛŬŎ ŎƘŀƴƎŜƻǾŜǊ ǝƳŜǎ ŦƻǊ CƛƭƭŜǊπм ŀƴŘ CƛƭƭŜǊπнΦ ¢ƻ Řƻ ǎƻΣ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ 5ǳǊŀǝƻƴǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƘŀƴƎŜƻǾŜǊ ǘŀō ƻŦ CƛƭƭŜǊπм όǎŜŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿύΦ IŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜǘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘπǎǇŜŎƛŬŎ ŎƘŀƴƎŜƻǾŜǊ 

ŘǳǊŀǝƻƴΦ wŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ н Ƙ ŎƘŀƴƎŜƻǾŜǊ ŦƻǊ CƛƭƭŜǊπнΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦȅ ŀ 

ŎƘŀƴƎŜƻǾŜǊ ǝƳŜ ŦƻǊ CƛƭƭŜǊπо ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ лΦр[ ōŀƎǎΦ  

 

¢ƘŜƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ мπ[π.ŀƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ Ǉƻǎǘ ŎƘŀƴƎŜǾƻŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƻ Řƻ ǘƘŀǘ 
ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ ǘŀō ƻŦ /ŀƳǇŀƛƎƴπн όŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ мπ[π.ŀƎ ǊŜŎƛǇŜύ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ tƻǎǘ 
ό9ǉǳƛǇƳŜƴǘύ /ƘŀƴƎŜƻǾŜǊ ōƻȄΦ bŜȄǘ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ 9Řƛǘ ƭƛƴƪ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜƻǾŜǊ ŘǳǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ά5ǳǊŀǝƻƴέ 
ǘŀōΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜƻǾŜǊ ŘǳǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŬȄŜŘ ƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘπŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ LŦ ǘƘŜ CƛȄŜŘ 5ǳǊŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴ ƛǎ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜƻǾŜǊ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳǝƭƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŀǘ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 
ǳǎƛƴƎ ŀ ŬȄŜŘ ŎƘŀƴƎŜƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ .ŀǎŜŘ ƻƴ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ /ƘŀƴƎŜƻǾŜǊ ƻǇǝƻƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜƻǾŜǊ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ŘƻƴŜ ŜȄŜŎǳǝƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŀǎƪ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ  

 

CƛƴŀƭƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǘŀō ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ά[ŀǎǘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ¦ǎŜέ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ŜƴŀōƭŜŘΦ 9ƴŀōƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴ 
ƛƴǎŜǊǘǎ ŀ ǇƻǎǘǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴΩǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ƭŀǎǘ ŜŀŎƘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ /ƘƻƻǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƻǇǝƻƴ όά9ƴŘ ƻŦ [ŀǎǘ .ŀǘŎƘέύ ǿƻǳƭŘ ƛƴǎŜǊǘ ŀ ǇƻǎǘǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ 
όŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŎŀƳǇŀƛƎƴΩǎ ƭŀǎǘ ōŀǘŎƘύ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 
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bŜȄǘΣ ǳƴǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ά¦ƴǎŎƘŜŘǳƭŜέ ōǳǧƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǇŀƎŜΦ tƭŀƴ ŀƴŘ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƻŦ п ōŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ лΦр[π.ŀƎ ǊŜŎƛǇŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƻŦ у ōŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ м[π

.ŀƎ ǊŜŎƛǇŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƻŦ п ōŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ н[π.ŀƎ ǊŜŎƛǇŜΦ /ƘŀƴƎŜƻǾŜǊ ǝƳŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ όу ōŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ м[π.ŀƎ ǊŜŎƛǇŜύ ōŜŎŀǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŀǘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ CƛƭƭŜǊπм ŀƴŘ 

CƛƭƭŜǊπн Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ н[ ōŀƎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŎƘŀƴƎŜƻǾŜǊ ǝƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴ ōŜŎŀǳǎŜ CƛƭƭŜǊπо ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ лΦр[ ōŀƎǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜƻǾŜǊ ǝƳŜǎ ŦƻǊ CƛƭƭŜǊπм ŀƴŘ CƛƭƭŜǊπн ŀǘ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ōŀǊǎ όŎƛǊŎƭŜŘ ƛƴ ǊŜŘ ŦƻǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎύΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ 

ƻƴƭȅ CƛƭƭŜǊπм ŀƴŘ CƛƭƭŜǊπн ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜƻǾŜǊ ōŀǊǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜƻǾŜǊ ŘǳǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ȊŜǊƻΦ 
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мΦоΦс ¢ǳǘƻǊƛŀƭπоΥ {ŎƘŜŘǳƭŜ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ hŎŎǳǇŀƴŎȅ ŎƘŀǊǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ¢ǳǘƻǊƛŀƭπнō ōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ CƭŜȄƛōƭŜ {ƘƛƊ 

ǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ н[π.ŀƎ ǊŜŎƛǇŜΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŘŜƭŀȅǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ōŀǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ н[π.ŀƎ ǊŜŎƛǇŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ /Lt ǎƪƛŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳŀƪŜπǎǇŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ {ŎƘŜŘǳƭŜtǊƻ /ƭƻǳŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘǊŀƎ ϧ ŘǊƻǇ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ hŎŎǳǇŀƴŎȅ ŎƘŀǊǘǎΦ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊŀƎƎŜŘ ŀƴŘ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 

ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ŏŀƴ ŘǊŀƎ ǘƘŜ ά{ǘƻǊŜέ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭŀǎǘ ōŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ н[π.ŀƎ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊΦ bƻǝŎŜ Ƙƻǿ ŀƴȅ ǎƭŀǾŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ όάCƛƭƭέ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜύ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊΩǎ ŀŘƧǳǎǘŜƳŜƴǘΦ  

 

5ǊŀƎ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ŀŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘǊŀƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ά{ǘƻǊŜέ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦǊƻƳ a¢πм ǘƻ a¢πнΣ ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 9h/Φ bƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ŘǊŀƎ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ŀƴ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΩǎ Ƴŀƛƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ǉƻƻƭ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘΦ 
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Lƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜƭŀȅŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ŦŀƛƭǳǊŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜǾŜƴǘǎΦ {ǳŎƘ ŘŜƭŀȅǎ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǿƛǘƘ ŦǳǘǳǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

{ŎƘŜŘǳƭŜtǊƻ /ƭƻǳŘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘŜƭŀȅǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ CƻǊ ŀƴȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōǳǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 

ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴπǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛǘǎ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻǊ ŜƴŘ ǝƳŜ ƛŦ ƛǘǎ 

ŀŎǘǳŀƭ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ŘƛǾŜǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ¢ƻ ǾƛŜǿ ǘƘƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜΣ ƭŜǘΩǎ ǇƛŎƪ ƻǇŜǊŀǝƻƴ άCŜŜŘ CƛƭƭŜǊέ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ 

ōŀǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ лΦр[π.ŀƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ƛƴ {¢πмлоΦ wƛƎƘǘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ άhǇŜǊŀǝƻƴπҔtǊƻǇŜǊǝŜǎΧέΦ ¢ƘŜ ǎƛŘŜ ǇŀƴŜƭ ǘƘŀǘ ǇƻǇǎ ǳǇ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŦƻǳǊ ǘŀōǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǳǎŜǊ 

Ŏŀƴ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΩǎ ǝƳƛƴƎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όŀǳȄƛƭƭƛŀǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǎǘŀũΣ ƭŀōƻǊΣ ǎǘǊŜŀƳǎύ ŀƴŘ ōǊŜŀƪǎΦ DƻƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ ά{ŎƘŜŘǳƭŜέ ǘŀōΣ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ŏŀƴ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΩǎ ǎǘŀǊǘ ǝƳŜΣ ŜƴŘ ǝƳŜ ƻǊ ŘǳǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴǎΦ ¢ƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŀǘΣ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

ǘƻ мс ƘǊǎ όǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘŜƭŀȅύ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ {!±9Φ 

 

¢ƘŜ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ǘƘŀǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ŎǊŜŀǘŜǎ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǿƛǘƘ ŦǳǘǳǊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀƭ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŀǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ !ǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ {ŎƘŜŘǳƭŜtǊƻ /ƭƻǳŘ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎ 

ōǳǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜƳΦ  ̧ ƻǳ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ǘǊȅ ǘƻ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊŀƎ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƴƎŀƎŜ {ŎƘŜŘǳƭŜtǊƻ /ƭƻǳŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘΦ ¢ƻ Řƻ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ȅƻǳ 
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Ƴǳǎǘ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ wŜǎƻƭǾŜ /ƻƴƅƛŎǘǎ ōǳǧƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘ ǘƻƻƭōŀǊΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘǿƻ ōŀǘŎƘŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ƛƴ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ όŀƴŘΣ ƛƴ ǝƳŜύ ōŀǘŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻΦ  

 

мΦоΦт ¢ǳǘƻǊƛŀƭπпŀΥ wŜǎƻǳǊŎŜ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ 

{ŎƘŜŘǳƭŜtǊƻ /ƭƻǳŘ ƪŜŜǇǎ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴύ ŀƴŘ ƭŀōƻǊΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƘƻǎŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ όƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴύ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǘǊŀŎƪŜŘ ōȅ {ŎƘŜŘǳƭŜtǊƻ /ƭƻǳŘ Ƴǳǎǘ ŬǊǎǘ ōŜ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΦ Lƴ ƻǳǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜŎƭŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘȅǇŜǎΥ 

aŀǘŜǊƛŀƭ ¢ȅǇŜ 

²CL tǳǊŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 

{ƻŘƛǳƳ /ƘƭƻǊƛŘŜ tǳǊŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 

!tLπ! tǳǊŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 

м[π.ŀƎ 5ƛǎŎǊŜǘŜ 

н[π.ŀƎ 5ƛǎŎǊŜǘŜ 

лΦр[π.ŀƎ 5ƛǎŎǊŜǘŜ 

 

¢ƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ άaŀǘŜǊƛŀƭǎέ ƛǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳŜƴǳ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƴŀƳŜ ό²CL 

ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜύ ƛƴ ǘƘŜ ά9ƴǘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƴŀƳŜΧέ ŬŜƭŘΦ ¢ƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŀŘŘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ¢ȅǇŜ 

ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ ǘŀō ǘƻ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘȅǇŜ ό.ŀǎƛǎΥ ±ƻƭǳƳŜΣ ¦ƴƛǘΥ [Σ 5Ŝƴǎƛǘȅ м ƎκŎƳоύΦ wŜǇŜŀǘ ǘƘŜ 

ŀōƻǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ά{ƻŘƛǳƳ /ƘƭƻǊƛŘŜέΣ ά!tLπ!έΣ άм[π.ŀƎέΣ άн[π.ŀƎέΣ ŀƴŘ άлΦр[π.ŀƎέΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ōŀƎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŀǎ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ό.ŀǎƛǎΥ 9ƴǝǘȅύΦ LŦ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŀǎ ŀ {ǘƻŎƪ aƛȄǘǳǊŜ 

όŜΦƎΦΣ мл҈ ǿκǿ {ƻŘƛǳƳ /ƘƭƻǊƛŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ²CLύΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ǎǇŜŎƛŦȅ ƛǘǎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ όōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ 

/ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƎǊƻǳǇύ ǎƻ ǘƘŀǘ {ŎƘŜŘǳƭŜtǊƻ /ƭƻǳŘ Ŏŀƴ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ƻŦ ƛǘǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎΦ  
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wŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǊŜŎƛǇŜǎ Ǿƛŀ ƛƴǇǳǘ ǎǘǊŜŀƳǎΦ LƴǇǳǘ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

hǇŜǊŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭΦ bƻǿ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ά/ƘŀǊƎŜ ²ŀǘŜǊέ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ άtǊŜǇŀǊŜ {ƻƭǳǝƻƴέ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ м[π.ŀƎ 

ǊŜŎƛǇŜΣ ŀƴŘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ άLƴǇǳǘ {ǘǊŜŀƳǎέ ǘŀōΦ IŜǊŜ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǎǘǊŜŀƳ όLƴǇǳǘ ǎǘǊŜŀƳ ŎƘŀǊƎŜ 

ǿŀǘŜǊύ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ǘƻ ŜŘƛǘ ǘƘŜ ά¦ǎŀƎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴέ ƎǊƻǳǇΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ŏŀƴ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ όƳŀǘŜǊƛŀƭ ²CLύ ŀƴŘ ŀƳƻǳƴǘ όмлΣллл[ύΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎƛƳǇƭȅ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ŀ ōŀǘŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜŎƛǇŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ млΣллл [ ƻŦ ²CL ǘƻ ōŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ά/ƘŀǊƎŜ ²ŀǘŜǊέ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ άtǊŜǇŀǊŜ {ƻƭǳǝƻƴύΦ LƴǎǘŜŀŘ 

ƻŦ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ŀƴ ŀƳƻǳƴǘΣ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜ ƅƻǿǊŀǘŜ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ŎƻƴǎǳƳŜŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ 

ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻǿǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

ŘǳǊŀǝƻƴΦ  Lƴ ŜƛǘƘŜǊ ŎŀǎŜ όǎǇŜŎƛŦȅ !Ƴƻǳƴǘ ƻǊ ǎǇŜŎƛŦȅ CƭƻǿǊŀǘŜύ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǉǳŀƴǝǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŎƭŀǊŜŘ 

ŀǎ ǎŎŀƭŜŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǘŎƘ ǎƛȊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƅŀƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŀƭƻƎΦ !ƭǎƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŎ ǘŜǊƳǎΣ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŀƭƻƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ {ŎƘŜŘǳƭŜtǊƻ /ƭƻǳŘ Ŏŀƴ ŎƻƴǾŜǊǘ ǾƻƭǳƳŜ ǘƻ Ƴŀǎǎ όƛŦ ƴŜŜŘŜŘύΦ  
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bŜȄǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ƛƴǇǳǘ ǎǘǊŜŀƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ά/ƘŀǊƎŜ {ƻŘƛǳƳ /ƘƭƻǊƛŘŜέ ŀƴŘ ά/ƘŀǊƎŜ !tLέ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 

ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ фл ƪƎ ƻŦ {ƻŘƛǳƳ /ƘƭƻǊƛŘŜ ŀƴŘ м ƪƎ ƻŦ !tLπ! ǇŜǊ ōŀǘŎƘΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ LŦ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ м[π.ŀƎǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŀƴ ƻǳǘǇǳǘ ǎǘǊŜŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ άCƛƭƭ .ŀƎǎέ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ άCƛƭƭέ όм[π.ŀƎ 

ǊŜŎƛǇŜύ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŦȅ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ млΣллл ŜƴǝǝŜǎ όƛΦŜΦΣ ōŀƎǎύ ǇŜǊ ōŀǘŎƘΦ ¢ƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǊŜŀƳ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ά5ƛǎŎǊŜǘŜέ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƅƻǿ ƻŦ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ŜƴǝǝŜǎ όм[ ōŀƎǎύΦ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ {ŎƘŜŘǳƭŜtǊƻ /ƭƻǳŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŀƭŀƴŎŜǎΣ ƛǘ ǎƛƳǇƭȅ ƪŜŜǇǎ ǘǊŀŎƪ ƻŦ 

ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘ ƅƻǿǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜƳΦ 

bƻǿ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿƛǘƘ у ōŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ м[πōŀƎ ǊŜŎƛǇŜΦ 

{ŎƘŜŘǳƭŜtǊƻ /ƭƻǳŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ƎǊŀǇƘǎ ǘƘŀǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όǊŀǿύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƻǊ Ŭƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǎΦ ¢ƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ 

άaŀǘŜǊƛŀƭ /ƘŀǊǘέ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ά[ƛƴŜ /ƘŀǊǘǎέ ŘǊƻǇŘƻǿƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳŜƴǳΦ ¢ƘŜƴ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ǿƘƻǎŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴκƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ό²CLύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŀƎŜ ǘȅǇŜ όƛƴǇǳǘΣ ƻǳǘǇǳǘ ƻǊ ŀƭƭ 

ǎǘǊŜŀƳǎύΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ŀƴŘ ǊŀǘŜ ǳƴƛǘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƘŀǊǘΦ  

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊŀǇƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻŬƭŜ ŦƻǊ ²CLΦ ¢ƘŜ ōƭŀŎƪ ƭƛƴŜ ŘŜƴƻǘŜǎ ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŜƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘ 

ƛƴ ǾƻƭǳƳŜ ƅƻǿ ǳƴƛǘǎ όwŀǘŜ ƛƴ [κƘύΦ ¢ƘŜ ōƭǳŜ ƭƛƴŜ όǘƘŀǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ȅπŀȄƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜύ ŘŜƴƻǘŜǎ 

ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ǾƻƭǳƳŜ ǳƴƛǘǎ ό!Ƴƻǳƴǘ ƛƴ [ύ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇŜǊƛƻŘΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ Ҍ ŀƴŘ ς ōǳǧƻƴǎ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ ȊƻƻƳ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŀƴŘ wŜǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ȊƻƻƳ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ 

ōǳǧƻƴΦ CƛƴƭŀƭƭȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ȄπŀȄƛǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎǊƻƭƭōŀǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘ όƎǊŜȅ ǇŀǊǘ ŘŜƴƻǘŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǝƳŜ ŦǊŀƳŜύΦ 

[ŀōƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ōȅ ǊŜŎƛǇŜǎΦ ¢ƻ ƛƴǎŜǊǘ ŀ ƴŜǿ ƭŀōƻǊ ǘȅǇŜΣ 

ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ά[ŀōƻǊέ ƭƛƴƪ ƛƴ ǘƘŜ άCŀŎƛƭƛǝŜǎέ ƳŜƴǳ ƛǘŜƳ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ά9ƴǘŜǊ ƭŀōƻǊ ƴŀƳŜΧέ ŬŜƭŘΦ 

/ƭƛŎƪ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ƭŀōƻǊ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ άDŜƴŜǊŀƭέ ǘŀō ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ά.ŀǎŜ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅέ 

ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ άIŀǎ ¦ƴƭƛƳƛǘŜŘ tŜǊǎƻƴǎέ ōƻȄΦ /ƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ŀōƻǊ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘΦ 
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5ŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƭŀōƻǊ ƛƴ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΩǎ ά[ŀōƻǊέ ǘŀōΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ 

ƭŀōƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƴŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ǘƻ ŜŘƛǘ ƛǘǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ά¦ǎŀƎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴέ 

ƎǊƻǳǇΦ aƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ǘȅǇŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻǊ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ƭŀōƻǊ ǳǎŜŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ н ǇŜǊǎƻƴǎ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 

ƻŦ н ǇŜǊǎƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ƘƻǳǊǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΩǎ ŘǳǊŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŘŜŬƴŜ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ м ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  

 

!ƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ŀōƻǾŜΣ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘŜ уπōŀǘŎƘ м[ ōŀƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ ¢ƘŜ 

ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ŘŜƳŀƴŘ ŎƘŀǊǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΦ ¢ƘŜ ōƭŀŎƪ ƭƛƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŜƻǳǎ 

ŘŜƳŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ ōƭǳŜ ƭƛƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎǳƳƳǳƭŀǝǾŜ ŀƳƻǳƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
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bƻǿ ƭŜǘ ǳǎ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ǘȅǇŜ Ƙŀǎ ŀƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƭƛƳƛǘ ƻŦ р ǇŜǊǎƻƴǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘΣ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛǎ ƛƴŦŜŀǎƛōƭŜ ǎƛƴŎŜ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǝƳŜ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƭƛƳƛǘΦ ¢ƻ 

ŜƴŦƻǊŎŜ ǘƘƛǎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ά.ŀǎŜ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅέ ƎǊƻǳǇΣ ǳƴŎƘŜŎƪ ǘƘŜ άIŀǎ ¦ƴƭƛƳƛǘŜŘ tŜǊǎƻƴǎέ ōƻȄ ŀƴŘ 

ŜƴǘŜǊ άрέ ƛƴ ǘƘŜ bǳƳōŜǊ ƻŦ tŜǊǎƻƴǎ ōƻȄ ǘƻ ŘŜƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ ŀ ƭƛƳƛǘ ƻŦ р ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 

ōŀǎŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŀōƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 5ŜǾƛŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

όŜΦƎΦΣ р ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎƘƛƊǎ ōǳǘ ƻƴƭȅ н ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǎƘƛƊύ Ŏŀƴ 

ōŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ hǳǘŀƎŜǎ ǘŀōΦ  

!ƊŜǊ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ άwŜǎŎƘŜŘǳƭŜέ ōǳǧƻƴΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜƭŀȅŜŘ 

ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘΦ !ƊŜǊ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǘƘŜ м[π.ŀƎ wŜŎƛǇŜΣ ǾƛŜǿ ǘƘŜ [ŀōƻǊ ŎƘŀǊǘ 

ŀƎŀƛƴ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύΦ bƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƳŀƪŜǎǇŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŦǊƻƳ ос ƘƻǳǊǎ ǘƻ ŀƭƳƻǎǘ оу ƘƻǳǊǎΦ 
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мΦоΦу ¢ǳǘƻǊƛŀƭπпōΥ LƴǾŜƴǘƻǊȅ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ 

{ŎƘŜŘǳƭŜtǊƻ /ƭƻǳŘ ƪŜŜǇǎ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ƛƴǇǳǘΣ ƻǳǘǇǳǘΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ǎǘƻǊŀƎŜ ǳƴƛǘǎΦ 

{ǘƻǊŀƎŜ ǳƴƛǘǎ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴǇǳǘ ǎǘǊŜŀƳǎΣ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ƻǳǘǇǳǘ ǎǘǊŜŀƳǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŦǳƴŎǝƻƴ 

ŀǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ! ǎǘƻǊŀƎŜ ǳƴƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

ōȅ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ά{ǘƻǊŀƎŜέ ƭƛƴƪ ǳƴŘŜǊ άCŀŎƛƭƛǝŜǎέ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǳƴƛǘ ƴŀƳŜ όŜΦƎΦΣ ά!ǉǳŜƻǳǎ 

{ǘƻǊŀƎŜ ¢ŀƴƪέύΦ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǳƴƛǘ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ά¢ȅǇŜέ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ άDŜƴŜǊŀƭέ ǘŀō ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅ 

ƛǘǎ ǘȅǇŜ ŀǎ άwŜŎŜƛǾƛƴƎ ¦ƴƛǘέΦ 

 

bƻǿΣ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ǘƘŜ άLƴŦƻέ ǘŀōΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ά¢ǊŀŎƪ LƴǾŜƴǘƻǊȅέ ōƻȄ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŦȅ ƛǘǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ нлΣллл ƪƎ ŀǎ 

ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜǎ ƛƴ ƻǳǘǇǳǘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǳƴƛǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀǎǘŜ ǘŀƴƪǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǝƳŜπǘƻπǝƳŜΦ  
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{ŎƘŜŘǳƭŜtǊƻ /ƭƻǳŘ ƻũŜǊǎ ǘǿƻ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ƻǳǘǇǳǘ ǳƴƛǘǎΥ 

мΦ LŦ ȅƻǳ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ wŜŎŜƛǇǘκ5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ƻǇǝƻƴΣ {ŎƘŜŘǳƭŜtǊƻ /ƭƻǳŘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜ 

ά5ƛǎŎƘŀǊƎŜ wŀǘŜέ ŀƴŘ ǘƘŜ άhƴκhũέ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ōŜƭƻǿ ǎƛƳǇƭȅ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǳƴƛǘ ǊŜŀŎƘŜǎ ул҈ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘΩǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǇǳƳǇƛƴƎ ƻǳǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ нлΣллл ƪƎκƘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ hũ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ǊŜŀŎƘŜŘ όл҈ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜύΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ǎŜǘ ōƻǘƘ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ 

млл҈Σ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǳƴƛǘ ŀǘ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴπ

ƻũ ƭŜǾŜƭǎΦ 
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нΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ƛŦ ȅƻǳ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ tŜǊƛƻŘƛŎ wŜŎŜƛǇǘǎκ5ƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ƻǇǝƻƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǇŜŎƛŦȅ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ŀƳƻǳƴǘǎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ wŜŎŜƛǇǘǎκ5ƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ǘŀōΦ 

¢ƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ǎǘƻǊŀƎŜ ǳƴƛǘǎΣ {ŎƘŜŘǳƭŜtǊƻ /ƭƻǳŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ǎǘǊŜŀƳǎ ƻŦ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǳƴƛǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛƴƪ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ άhǳǘǇǳǘ {ǘǊŜŀƳǎέ ǘŀō ƻŦ ŀƴ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǎƘƻǿǎ ŀ ǎǘǊŜŀƳ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ƳƛȄƛƴƎ ǘŀƴƪ 

ƛƴ ǘƘŜ м[π.ŀƎ ǊŜŎƛǇŜΦ Lǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƴŀƳŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳΣ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘΣ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ όƻǊ 

ƅƻǿ ǊŀǘŜ ƻǊ ǎŎŀƭŜ ŦŀŎǘƻǊύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎŀǎŜ ƛǎ ŀ {ǘƻǊŀƎŜ ¦ƴƛǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ά{ǘƻǊŀƎŜ ¦ƴƛǘέ ƅŀƎΣ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ά!ǉǳŜƻǳǎ {ǘƻǊŀƎŜ ¢ŀƴƪέ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 

ǎǘǊŜŀƳ ƛǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘƻǊŀƎŜ ǳƴƛǘΦ  
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¢ƻ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ƳƻŘŜƭ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƻŦ ŀǉǳŜƻǳǎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǿŀǎǘŜΣ ŘŜŬƴŜ ƻǳǘǇǳǘ ǎǘǊŜŀƳǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ άtǊŜǇŀǊŜ {ƻƭǳǝƻƴέ ŀƴŘ ά{ǘƻǊŜέ ƻŦ ǘƘŜ м[π.ŀƎ ǊŜŎƛǇŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŀƭƻƎ ŀōƻǾŜΦ bŜȄǘΣ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘŜ у ōŀǘŎƘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘŜ м[π.ŀƎ ǊŜŎƛǇŜΦ ¸ƻǳ 

Ƴŀȅ ǘƘŜƴ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪ ōȅ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ άLƴǾŜƴǘƻǊȅ /ƘŀǊǘέ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ά[ƛƴŜ 

/ƘŀǊǘǎέ ŘǊƻǇŘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳŜƴǳΦ ¢ƘŜƴ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ !ǉǳŜƻǳǎ {ǘƻǊŀƎŜ ¢ŀƴƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ !Ƴƻǳƴǘ ǳƴƛǘ 

ŀƴŘ wŀǘŜ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘΦ ¢ƘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŎƘŀǊǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ 

 

¢ƘŜ ōƭŀŎƪ ƭƛƴŜ ŘŜƴƻǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǊŀǘŜ όƭŜƊπǎƛŘŜ ȄπŀȄƛǎύΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǊŀƴƎŜ ƭƛƴŜ ŘŜǇƛŎǘǎ ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝǾŜ 

ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƭŜǾŜƭ όŀƳƻǳƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛŘŜπǎƛŘŜ ȄπŀȄƛǎύΦ bƻǘŜ ǘƘŀƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƭŜǾŜƭ ǊŜŀŎƘŜǎ ул҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƻǘŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǊŀǘŜ нллллƪƎκƘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ όōƭǳŜ ƭƛƴŜύΦ 
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мΦоΦф ¢ǳǘƻǊƛŀƭπрΥ 5ŜōƻǧƭŜƴŜŎƪƛƴƎ tǊƻŘǳŎǝƻƴ [ƛƴŜǎ 

¢ƘŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ hŎŎǳǇŀƴŎȅ ŎƘŀǊǘ ŦƻǊ ŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƻŦ у ōŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ н[π.ŀƎ ǊŜŎƛǇŜ 

ǿƛǘƘƻǳǘ CƭŜȄƛōƭŜ {ƘƛƊ ǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ όǘƘƛǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ¢ǳǘƻǊƛŀƭπрŀύΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ōŀǘŎƘŜǎ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǊ ōȅ {ŎƘŜŘǳƭŜtǊƻ /ƭƻǳŘΦ 

 

¢ƘŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ у ōŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ н[π.ŀƎ ǊŜŎƛǇŜ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƅŜȄƛōƭŜ ǎƘƛƊ ǝƳŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ό¢ǳǘƻǊƛŀƭπрōύΦ 

 

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƅŜȄƛōƭŜ ǎƘƛƊ ǝƳŜǎ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƳŀƪŜǎǇŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ ¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƳŀƪŜǎǇŀƴ 

ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŀǘŎƘŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ 

ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōƻǧƭŜƴŜŎƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ /Lt ǎƪƛŘ ό/Ltπ{ƪƛŘπмύΦ ¢ƘŜ ōƻǧƭŜƴŜŎƪ Ŏŀƴ ōŜ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ 

ōȅ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ /Lt ǎƪƛŘΦ ¢ƻ ŀŘŘ ŀ ƴŜǿ /Lt ǎƪƛŘΣ ǘȅǇŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƴŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘǎ 

ǘŀōƭŜ όCŀŎƛƭƛǘŜǎ ǘŀō πҔ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ƭƛƴƪύΦ ¢ƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǾƛŜǿ ǎƘƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΦ 
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bŜȄǘΣ /Ltπ{ƪƛŘπн ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ άtǊŜǇŀǊŜ {ƻƭǳǝƻƴέ 

ŀƴŘ ά{ǘƻǊŜέ ƻŦ ǘƘŜ н[π.ŀƎ ǊŜŎƛǇŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘŀō όǎŜŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿύΦ 

 

bƻǿ ǊŜǎŜǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ άwŜǎŎƘŜŘǳƭŜέ ōǳǧƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǘŀōƭŜΦ 

¢ƘŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ hŎŎǳǇŀƴŎȅ ŎƘŀǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ όǿƘƛŎƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ 

ǘƻ ¢ǳǘƻǊƛŀƭπрŎύΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎƪƛŘ ǊŜƳƻǾŜǎ ǘƘŜ ōƻǧƭŜƴŜŎƪ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƳŀƪŜǎǇŀƴ 

ōȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ п ƘƻǳǊǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƴƻǿ ŬƴƛǎƘŜǎ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ нƴŘ ŀǘ фΥол !aΦ 
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¦ǎƛƴƎ {ŎƘŜŘǳƭŜtǊƻ ƻƴŜ Ŏŀƴ ǊŜŀŘƛƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ƳǳƭǝπǇǊƻŘǳŎǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ .ƻǧƭŜƴŜŎƪǎ 

ƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

мΦоΦмл ¢ǳǘƻǊƛŀƭπсŀΥ {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǿƛǘƘ CŀŎƛƭƛǘȅ 5ƻǿƴǝƳŜǎ 

¢Ƙƛǎ ŎŀǎŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ {ŎƘŜŘǳƭŜtǊƻ /ƭƻǳŘΩǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŘƻǿƴǝƳŜ ƻŦ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǇŜŎƛŦȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŘƻǿƴǝƳŜǎ όƻǳǘŀƎŜǎύ ōȅ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ όάaŜŘƛŎŀƭ 

{ƻƭǳǝƻƴǎ tƭŀƴǘέ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜύ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ άhǳǘŀƎŜǎέ ǘŀōΦ IŜǊŜ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻǳǘŀƎŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŀ 

ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǾƛŜǿ όhǳǘŀƎŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊύΦ !ƴȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻǳǘŀƎŜǎ ŀǊŜ ŘŜƴƻǘŜŘ ōȅ ŀ ƎǊŜȅ ƭƛƴŜ όǎŜŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿύΦ 
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/ƭƛŎƪ ǘƘŜ ά!ŘŘ hǳǘŀƎŜέ ōǳǧƻƴ ǘƻ ŀŘŘ ŀ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻǳǘŀƎŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǘǳǘƻǊƛŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿŜ ǎŜǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ōǊŜŀƪǎ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀǘ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ όпу Ƙ ŘƻǿƴǝƳŜύΦ !ƊŜǊ ǎŜǩƴƎ ǘƘƛǎ 

ŘƻǿƴǝƳŜ ŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎ ǘƘŜ /ŀƭŜƴŘŀǊ 9ƴǘǊȅΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘƻǿƴǝƳŜǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ 

ǿƛƴŘƻǿ ōȅ ƎǊŜȅ ōŀǊǎΦ  

 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ŏŀƴ ŘŜŬƴŜ άhǳǘŀƎŜ ¢ŜƳǇƭŀǘŜǎά ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

όŜǉǳƛǇƳŜƴǘκǎǘŀũκƭŀōƻǊύ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ άhǳǘŀƎŜ ¢ŜƳǇƭŀǘŜǎέ ƭƛƴƪ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

άhǇǝƻƴǎέ ŘǊƻǇŘƻǿƴΦ IŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘȅǇŜ ŀ ǘŜƳǇƭŀǘŜΦ [Ŝǘ ǳǎ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǘƘŀǘ 

ǎƛƳǳƭŀǘŜǎ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ ōǊŜŀƪΦ ¢ȅǇŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ƴŀƳŜ ά²ŜŜƪŜƴŘ .ǊŜŀƪέ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŬŜƭŘ όά9ƴǘŜǊ ƴŜǿ 

ƛǘŜƳ ƴŀƳŜΧέύ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ƴŀƳŜΣ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ άhǳǘŀƎŜǎέ ǘŀō ŀƴŘ ŀŘŘ ŀƴ ƻǳǘŀƎŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻƴŜ 

ȅƻǳ ŎǊŜŀǘŜŘ ōŜŦƻǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀȅ ŀƴ ƻǳǘŀƎŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ƛǎ ǎŀǾŜŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǿƻǊƪǎǇŀŎŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ƻǳǘŀƎŜ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜΦ  

bƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǘŜƳ όŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǎǘŀũΣ ƭŀōƻǊ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǳƴƛǘύ ƛƴƘŜǊƛǘǎ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻǳǘŀƎŜǎΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƊŜǊ ƛƴǎŜǊǝƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŘƻǿƴǝƳŜ ƻǳǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ άaŜŘƛŎŀƭ {ƻƭǳǝƻƴǎ tƭŀƴǘέ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ Ǝƻ ǘƻ ŀƴȅ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όŜΦƎΦ CƛƭƭŜǊπоύ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ hǳǘŀƎŜǎΦ {ŎƘŜŘǳƭŜtǊƻ /ƭƻǳŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǳƴƛǉǳŜ hǳǘŀƎŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ŎƻǳƭŘ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻǳǘŀƎŜǎ ōȅ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ōƻȄΣ ŀŘŘ ƴŜǿ ƻǳǘŀƎŜǎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ŘŜŬƴŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƭŜǾŜƭ ƻǊ ŜǾŜƴ ƛƎƴƻǊŜ ƻƴƭȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻǳǘŀƎŜ ŜƴǘǊƛŜǎΦ  

bƻǿ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƻŦ р ōŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ лΦр[π.ŀƎ ǊŜŎƛǇŜΦ ¢ƘŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ŎƘŀǊǘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴ όƛǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ¢ǳǘƻǊƛŀƭπсŀύΦ ¢ƘŜ ƎǊŜȅ ŎƻƭǳƳƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŀ 

ǿŜŜƪŜƴŘ ōǊŜŀƪΦ 
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мΦоΦмм ¢ǳǘƻǊƛŀƭπсōΥ LƴǘŜǊǊǳǇǝōƭŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

bƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǳǝƭƛȊŜŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ōŀǘŎƘ 

ƛǎ ŘŜƭŀȅŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛǘ ōȅ 

ƳƛŘƴƛƎƘǘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ōǊŜŀƪύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ 

ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ ōǊŜŀƪ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ƛǘǎ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ 

ƛƴƛǝŀǘŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ōŀǘŎƘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭȅ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ōǊŜŀƪ ŀǘ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ƻƴ CǊƛŘŀȅΦ {ǳŎƘ 

ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿ όǘƘƛǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ¢ǳǘƻǊƛŀƭπсōύΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ όōƭǳŜύ ōŀǘŎƘ ƛǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

 

CƻǊ ǘƘƛǎ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ōŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ƴǳǎǘ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ άCƛƭƭ .ŀƎǎέ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ άCƛƭƭέ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ лΦр[π.ŀƎ ǊŜŎƛǇŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ά{ŎƘŜŘǳƭƛƴƎέ ǘŀō ƻŦ ǘƘŀǘ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŦŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ά¢ƛƳŜ {ƘƛƊέ ƎǊƻǳǇ όǎŜŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿύΦ άCƛƭƭ .ŀƎǎέ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ Ŏŀƴ ōŜ 

ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ п Řŀȅǎ ŘǳŜ ǘƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǎǘŀũ ƻǊ ƭŀōƻǊ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ όƴƻǝŎŜ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪƳŀǊƪ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ōƻȄŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ άhǇŜǊŀǝƻƴ /ŀƴ {ƘƛƊ ƻǊ .ǊŜŀƪ ŦƻǊΥέ ƻǇǝƻƴύΦ wŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦǊ ǘƘŜ ǘƘŜ άCŜŜŘ 

CƛƭƭŜǊέ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ά{ǘƻǊŜέΦ 
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bƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴǎ ƛƴ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ όǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜύΣ ŀ ƭƛƳƛǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōǊŜŀƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀƴŘκƻǊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŘǳǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ōǊŜŀƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘΦ 

!ƭǎƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǿŀǎ ǊŜǎŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜπǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘ 

ŀōƻǾŜΦ 

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƅŜȄƛōƭŜ ǎƘƛƊ ǝƳŜǎ ŀƴŘ άLƴǘŜǊǊǳǇǝōƭŜέ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƅŜȄƛōƭŜ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴ ƳǳƭǝπǇǊƻŘǳŎǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŘƻǿƴǝƳŜǎΦ 

мΦоΦмн ¢ǳǘƻǊƛŀƭ тΥ {ŎŀƭƛƴƎ wŜŎƛǇŜǎ ŀƴŘ /ŀƳǇŀƛƎƴǎ 

.ŀǘŎƘŜǎ ƛƴ {ŎƘŜŘǳƭŜtǊƻ /ƭƻǳŘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŎŀƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƻ ǎŎŀƭŜ ǘƘŜ ōŀǘŎƘŜǎ 

ƻŦ ŀƴ ǳƴǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ όǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎŎŀƭŜŘύ 

ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ м[π.ŀƎ wŜŎƛǇŜΦ ¢ƘŜƴ ŀŘŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΥ 

¶ ! пπōŀǘŎƘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ άǎǘŀƴŘŀǊŘέ млΣллл[ мπ[π.ŀƎ ǊŜŎƛǇŜ όƛΦŜΦΣ ǎƛƳǇƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ пπōŀǘŎƘ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜŎƛǇŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴȅ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǘŎƘ ǎƛȊŜǎύΦ 

¶ ! пπōŀǘŎƘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƻŦ ŀ ƴƻƴπǎǘŀƴŘŀǊŘ όмрΣллл [ύ ōŀǘŎƘ ǎƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ мπ[π.ŀƎ ǊŜŎƛǇŜΦ 
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¢ƻ ŜŘƛǘ ǘƘŜ ōŀǘŎƘ ǎƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ά.ŀǘŎƘ {ƛȊŜέ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴΩǎ ά!Ƴƻǳƴǘέ ǘŀō ŀƴŘ 

ǎŜǘ ǘƘŜ {ŎŀƭŜ CŀŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ мΦрΦ ¢ƘŜ ǎŎŀƭŜ ŦŀŎǘƻǊ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀƭ ōŀǘŎƘ 

ǎƛȊŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜ ƭŜǾŜƭΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀƭ ǎƛȊŜ ƛǎ млΣллл[ ǎƻ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎŀƭŜ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ мΦр ǘƘŜ 

ōŀǘŎƘ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛǎ мрΣллл[Φ ¢ƘŀǘΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴπǊŜƭŀǘŜŘ 

ŀƳƻǳƴǘǎ ƻǊ ǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǘƻ ōŜ άǎŎŀƭŜŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǘŎƘ ǎƛȊŜέ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǎŎŀƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŦŀŎǘƻǊΦ  

 

¢ƘŜ ōŀǘŎƘ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ά{ŎŀƭƛƴƎέ ǘŀō όǎŜŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǇǝƻƴŀƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ όǎŜŜ ƭŀǘŜǊύΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛǘ Ƴŀȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 

ƭƛǉǳƛŘ ǾƻƭǳƳŜ ƛƴ ŀ ƳƛȄƛƴƎ ǾŜǎǎŜƭΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ōŀǘŎƘ ǎŎŀƭŜ ǳǇκŘƻǿƴ ǘƘŜ ōŀǘŎƘ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ƻƴƭȅ ƛŦ ǘƘŜ {ŎŀƭŜǎ όƭƛƴŜŀǊƭȅύ ǿƛǘƘ ōŀǘŎƘ ǎƛȊŜ ōƻȄ ƛǎ ŎƘŜŎƪŜŘΦ 

!ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ŜŘƛǘ ǘƘŜ ǎŎŀƭƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ άtǊŜǇŀǊŜ {ƻƭǳǝƻƴέ ŀƴŘ ά{ǘƻǊŜέΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ōƻȄ ŜƴǝǘƭŜŘ 

/ƻƴǎƛŘŜǊ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ {ƛȊŜ [ƛƳƛǘǎΣ ǎŜƭŜŎǘ ά±ƻƭǳƳŜέ ŀǎ ǘƘŜ {ƛȊŜ .ŀǎƛǎΣ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ǘƻ млΣллл[ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ 

ά{ŎŀƭŜǎ όƭƛƴŜŀǊƭȅύ ǿƛǘƘ .ŀǘŎƘ {ƛȊŜέ ōƻȄΦ 
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{ƛƳƛƭŀǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǇŜǊ ōŀǘŎƘ όǎŜŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿύΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŀǘŎƘ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǘŎƘ ǎƛȊŜ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻǊ ǊŜŎƛǇŜΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ōŀǘŎƘ 

ǎƛȊŜ ƻŦ ŀ ŎƘŀǊƎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƘŀǊƎŜŘ ōȅ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊƎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ōŀǘŎƘ ǎƛȊŜ Ŏŀƴ ōŜ 

ǉǳƛǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ άCƛƭƭ .ŀƎǎέ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ 

άCƛƭƭέΦ  

 

{ŎŀƭƛƴƎ ǊŜŎƛǇŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǿŀȅ ƻŦ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜ ōŀǘŎƘ ǎƛȊŜ 

ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴȅ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀƭ όƳŀǎǘŜǊύ ǊŜŎƛǇŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ Ƴŀȅ ōŜ 

ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ōŀǘŎƘ ǎƛȊŜǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 

ŀƭǎƻ ǎŎŀƭŜ ōŀǘŎƘ ǎƛȊŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎŀǎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀƭ ǎƛȊŜ ƻŦ 

ǘƘŀǘ ǊŜŎƛǇŜΦ ¢ƻ Řƻ ǘƘƛǎΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜ ŬǊǎǘ όƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭƻǎŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜŎƛǇŜύΦ bŀƳŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŜŎƛǇŜ άм[π.ŀƎπмрƪ[έΦ ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ tǊƻŎŜŘǳǊŜ 5Ŝǘŀƛƭ ŘƛŀƭƻƎ 

ŦƻǊ ƛǘǎ άtǊŜǇŀǊŜ {ƻƭǳǝƻƴέ ŀƴŘ άCƛƭƭέ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ǎǇŜŎƛŦȅ ŀ ōŀǘŎƘ ǎƛȊŜ ƻŦ млллл[ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ {ŎŀƭŜǎ 

όƭƛƴŜŀǊƭȅύ ǿƛǘƘ ōŀǘŎƘ ǎƛȊŜ ŎƘŜŎƪ ōƻȄΦ 
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bŜȄǘΣ ǎŎŀƭŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŜŎƛǇŜ ōȅ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ мΦр ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ōŀǘŎƘ ǎƛȊŜ ōŜŎƻƳŜǎ мрΣллл [Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ōȅ 

ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ {ŎŀƭŜ ōǳǧƻƴ όǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿύ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŜŎƛǇŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘȅǇŜ мΦр ŦƻǊ {ŎŀƭŜ CŀŎǘƻǊ ƻǊ мрΣллл 

[ ŦƻǊ .ŀǘŎƘ {ƛȊŜ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ hYΦ  

 

bƻǿ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ {ƻƭǳǝƻƴǎ tƭŀƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ǇŀƎŜΦ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ƭƛƴƪ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  ¢ƘŜƴ ǎŜƭŜŎǘ ǾŜǎǎŜƭ a¢πм ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ά{ƛȊŜέ ǘŀō ŀƴŘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ά.ŀǘŎƘ {ƛȊŜ [ƛƳƛǘέ ƎǊƻǳǇ 

όǎŜŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿύ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ƘŀƴŘƭŜ ōŀǘŎƘ ǎƛȊŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ оллл ŀƴŘ мнллл [Φ 5ƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ 

ǾŜǎǎŜƭ a¢πн ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪǎ {¢πмлм ŀƴŘ {¢πмлнΦ  
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!ƭǎƻΣ ŜŘƛǘ ǘƘŜ ǎƛȊŜǎ ƻŦ ƳƛȄƛƴƎ ǘŀƴƪ όa¢πоύ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪ ό{¢πмлоύ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ Ŏŀƴ ƘŀƴŘƭŜ ōŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ǎƛȊŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ рллл ŀƴŘ нлллл [Φ CƛƴŀƭƭȅΣ ƳŀƪŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŀƴƪǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜǎΦ 

¢ƘŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ hŎŎǳǇŀƴŎȅ ŎƘŀǊǘ ōŜƭƻǿ όŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ¢ǳǘƻǊƛŀƭπтύ ǎƘƻǿǎ ŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƻŦ ŦƻǳǊ ōŀǘŎƘŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ όмлΣллл [ύ мπ[π.ŀƎ ǊŜŎƛǇŜ όƎǊŜŜƴ ŎƻƭƻǊύ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŦƻǳǊ ōŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜŎƛǇŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǎŎŀƭŜŘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƭŜǾŜƭ όƭƛƎƘǘ ƻǊŀƴƎŜ ŎƻƭƻǊύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŦƻǳǊ ōŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ мπ[π.ŀƎ мрƪ[ 

ǊŜŎƛǇŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎŎŀƭŜŘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜ ƭŜǾŜƭ όȅŜƭƭƻǿ ŎƻƭƻǊύΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ǘȅƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǊǘ ǿŀǎ ƳƻŘƛŬŜŘ 

ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŀǊǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƻǊŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛŘŜƴǝǘȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōŀǘŎƘ ƛŘŜƴǝǘȅΦ !ƭǎƻ ƴƻǝŎŜ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ ¢ƘŜ ōŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜŎƛǇŜ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛȄ ǘŀƴƪǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪǎΦ 

a¢πо ƛǎ ǳƴǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǎƛƳǇƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ōŀǘŎƘŜǎ 

ƛƴ a¢πм ŀƴŘ a¢πн ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ όǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŎŀƭŜŘ ǳǇ ǘƻ мрΣллл [ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎύ Ŏŀƴ 

ƻƴƭȅ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ a¢πо ŀƴŘ {¢πмлоΤ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘŀƴƪǎ ŀǊŜ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ƭŀǊƎŜ 

ōŀǘŎƘŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Cƛƭƭ .ŀƎǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎŎŀƭŜŘπǳǇ ǊŜŎƛǇŜǎ ǘŀƪŜǎ рл҈ ƭƻƴƎŜǊ 

ǘƘŀƴ ƛǘ ŘƻŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Cƛƭƭ .ŀƎǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ рл҈ ƭŀǊƎŜǊ ōŀǘŎƘ ǎƛȊŜΦ 

 


